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คำนำ 
 

  การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก คำนึงถึงการสรางกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ  ทั้งในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน  และการพิทักษระบบคุณธรรม  เพื่อใหบุคลากร
ทุกตำแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหนง  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมสำหรับตำแหนง  และบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เปนพนักงานที่ดี  ที่มีคุณธรรม  โดยไดกำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิ
เชน ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน  ดานพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหนง  ดานการ
บริหารงาน  ตลอดจนดานการสงเสริมความรูการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  เปนตน 
  

   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดใชกรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545  สวนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 258-295 ไดใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถอันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพอีกทั้งในดาน
สมรรถนะ การบริหารผลงานและการพิทักษระบบคุณธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงตางๆ 
รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  และคาดหวังวาแผนการพัฒนาหนวยงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบกับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑หลักการและเหตุผล 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป พ.ศ. 2567-2569 องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ได
กำหนดใหมีขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่ อจู งใจให ผูมี ความรูความสามารถอย างแทจริงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนด   
ให ส ว น ร า ช ก า ร มี ห น า ที่ พั ฒ น า ค ว า ม รู ใน ส ว น ร า ช ก า ร เพื่ อ ให มี ลั ก ษ ณ ะ เป น อ งค ก า ร แ ห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานต าง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมทั้ง 
ตองส งเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓)ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณ ะกรรมการข าราช การห รือพ นั ก งานท อ งถิ่ น  เรื่ อ งหลั ก เกณ ฑ และ เงื่ อน ไข เกี่ ย วกั บ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
(ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการ



พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการ      
ไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลแมพริก จึงไดจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ประจำปงบประมาณ            
256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และพนักงานจางเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก อำเภอแมพริก  จังหวัด
ลำปาง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒)เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริกมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตำบลแมพริก มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓)เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งาน ใน ห น าที่  ด า น ค ว าม รู ค ว าม ส าม ารถแ ล ะทั ก ษ ะขอ งงาน แ ต ล ะต ำแ ห น ง  ด าน ก ารบ ริ ห า ร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริกสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑)การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบลขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุ คลากรทางการศึกษา ลูกจ างประจำ และพนักงานจ างใหมี ความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก ๑) 
หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ๓) หลักสูตร
ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ 
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริก เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ๒) การฝกอบรม



๓) การศึกษาหรือดูงาน๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา๕) การสอนงาน การให
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕)การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริก กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามแผนอัตรากำลังสามป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดวิเคราะหสภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชนและ
การวิเคราะหบุคลากรผูปฏิบัติงาน ซึ่งเปนสภาพแวดลอมซึ่งมีผลตอการปฏิบัติงานจึงไดนำมากำหนดภารกิจอำนาจ
หนาที่ของ องคกรปกครองสวนทองถิ่นในดาน ตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1. การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
  2. การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
  3. การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  4. การสาธารณูปการ 
  5. การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  6. การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  7. การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  8. การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  9. การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
 2.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1. การจัดการศึกษา 
  2. การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
  3.  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  4.  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
  5.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ 
  6.  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
  7.  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
  8.  การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  9. การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
  1.  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  2.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3.  การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
  4.  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาพตำบล 
 
 
 



 4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 
  1.  การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  2. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  3.  การสงเสริมการทองเที่ยว 
  4.  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ
บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 
  1. การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  2.  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  3.   การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  4.  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  5.  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
 6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.  การจัดการศึกษา 
  2.  บำรุงรักษาศิลปะ-จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
  3.  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
  4.  การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
  5.  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนาและการสงเสริมวัฒนธรรม 
 7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่นสนับสนุนหรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
  2.   ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอ่ืน 
  3.  การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่น
อื่น  
  4.   การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นอ่ืน 
  5.   สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร 

 
 
 
 
 
 



๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
 แผนอัตรากำลังสามป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตำบลแมพริกได
กำหนดภารกิจ ตามอำนาจหนาทีโ่ดยนำภารกิจหลักและภารกิจรองมาวิเคราะหและนำผลการสำรวจความพึงพอใจ
ตอผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาพรวมแบงตามยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตำบลแม
พริก ในรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังจึงเห็นควรนำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ขององคการบริหารสวน
ตำบลแมพริก ที่ตองดำเนินการใหแลวเสร็จในอนาคต ดังนี ้
 
 ภารกิจหลัก 
 1. ดานสาธารณสุข 

2. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 

 ภารกิจรอง 
 1. ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

2. ดานแหลงน้ำ 
3. ดานสังคม 
4. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5.ดานการเมือง การบริหาร 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริกไดดำเนินการสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ตองการของบุคลากร ไดแก 

 
(๑)ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 
 



(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลแมพริก วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผล

ตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งจะชวย
ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบล
แมพริก อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ ดังนี ้ 

 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

  1. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงานของตนเอง 
  3. พนักงานสวนตำบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบ
อินเตอรเน็ตภายในสำนักงาน 
                   4. พนักงานสวนใหญเปนคนในพื้นที่ สามารถอุทิศเวลาในการทำงานใหกับองคกรไดอยางเต็มที ่

 

จุดออน (Weaknesses : W) 
  1. จำนวนพนักงานสวนตำบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากำลัง  ปริมาณงานมากกวา
จำนวนบุคลากร 
  2. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
  1. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
  2. พนักงานสวนตำบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
  3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
  4. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
  1. กฎหมาย  ระเบียบขอบังคับ  ยังไมเอื้อตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. พนักงานขาดความรู  ความเขาใจ  เรื่องวินัย 
  3. พนักงานบางคนยังขาดการพัฒนาตน  ไมเรียนรูงาน 
  4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจำกัด 
  5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 

 



 
 
 

 



 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จากการวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะดำเนินการในแตละสวนราชการใน

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลแมพริกนั้นมีเทาใด เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใดสายงานใด จำนวนเทาใดในสวน
ราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตำบลแมพริก และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลแมพริกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น)ประเภทตำแหนง
บริหารทองถิ่นระดับกลาง/ตน 

1 1 1 1 - - - 
วางเดิม 

(1)   สำนักปลัด อบต.(01) 
       

  
หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล (นักบริหารงานทั่วไป) ประเภท
อำนวยการทองถิ่นระดับกลาง 

1 1 1 1 - - - 

  

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นิติกร(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 +1 - กำหนด

เพิ่ม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)  1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ชก.)    1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา (ชก.)    1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ(ชง.) 1 1 1 1 - - -   
เจาพนักงานปองกันและและบรรเทาสา
ธารณภัย(ชง.) 

1 1 1 1 - - - 

 
เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 -1 - - ปรับปรุง

ตำแหนง นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 +1 - 

คร ู 3 3 3 3 - - - เงิน
อุดหนุน ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 5 5 5 +5 +5 - เงิน
อุดหนุน 
รอกรม
จัดสรร 



 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจผูมีคุณวุฒิ          

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจผูมีทักษะ          

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -   

พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -   

พนักงานจางทั่วไป          

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -   

ยาม  1 1 1 1 - - -   

คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - - วาง 2
อัตรา 

(2)  กองคลัง (04)          
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง) ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับ
ตน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ชก.)    1 1 1 1 - - -   
เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง.)  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจผูมีคุณวุฒิ          

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - 

 

 (3) กองชาง  (05)        
  

ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง)
ประเภทอำนวยการทองถิ่น 
ระดับตน 

1 1 1 1 - - - 
  

เจาพนักงานธุรการ(ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - - ถายโอน 

นายชางโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -   
 



สวนราชการ  

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจผูมีคุณวุฒิ          

ผูชวยนายชางโยธา  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป          

ชางเครื่องสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -   

(4)หนวยตรวจสอบภายใน (12)        
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวม 35 43 43 43 -1/+7 +7 -   

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ดังนี ้

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 5 
 

4 5 - 14 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 - - 5 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 12 - 6 5 - - 23 

รวม 12 - 11 14 5 - 42 
คิดเปนรอยละ 28.57 - 26.19 33.33 11.91 - 100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย เชน 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑)นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒ ) นั ก วิ เค ร า ะ ห น โย บ า ย 
   และแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักวิชาการศึกษา 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๗)  ครู 
    

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒)  เจาพนักงานพัสด ุ
๓) เจาพนักงานสาธารณสุข 
๔) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๕)  นายชางโยธา 
  
  
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคการบริหารสวนตำบลแมพริกเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - - - - 
อำนวยการทองถิ่น - -  - - - 2 - 2  
วิชาการ - - 1 - 2 3 - - 6  
ทั่วไป - - 2 - 2 1 2 - 7  
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 1 - 3  

ลูกจาง - - - - - - - - - - 
พนักงานจาง - - - 4 7 1 5 2 19  

รวม - - 3 4 11 7 10 2 37  
คิดเปนรอยละ         ๑๐๐  



๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  
๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก พบวา ยังไมมีขาราชการสูงอายุที่จะกำหนดเกษียณอายุในระยะ 3 
ปขางหนา จึงยังไมมีการเตรียมเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับของพนักงานสวนตำบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไปเพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารและคุณธรรม
และจริยธรรมดังนี้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแมพริก จำนวน  36 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จ างทั่ ว ไปหลั กสู ต รการพัฒ นาสำห รับ ข าราชการห รือพนั ก งานส วนท อ งถิ่ น  ได รั บ การพัฒ น า 
ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่ จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใช เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ 



ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป น วิ ธี ก า รพั ฒ น าบุ ค ล าก รอี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน น ก ารพั ฒ น าทั ก ษ ะ ใน ก ารคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)แล ะทั ศน คติ  (Attitude)ที่ ช ว ย ใน การป ฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ สู งขึ้ น ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุ คลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเองการฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 



และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 



(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชนขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/
พนักงานสวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก 
มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



 
 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องคการบริหารสวนตำบลแมพริก วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล       

แมพริก โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การผานฝกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ...ตำแหนงวาง... ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง/ตน -      

 สำนักปลัด (๐๑)         
2 นางสาวจินดาศรี  ใจหงอก หัวหนาสำนักปลัด   

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

3 นางสาวกฤติมา  ปนตาแสน นักทรัพยกรบุคคล ปฏิบัติการ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- - - -  

4 นายนิรันดร  ยะฟ ู นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ ครุศาสตรอุตสาหกรรม
บัณฑิต 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

- - -  

5 ...ตำแหนงวาง... นิติกร ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

- -     

6 นายโสฬส  มุยแดง นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
7 นางสาววันวิสาข  โพธ ิ นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต - - - -  
8 นางสาวปราณีต เครือคำวัง เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ปวส.สาขาการตลาด - - - -  
9 นายศรัณย  มะหลีแกว เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
ชำนาญงาน ปวส. สาขาชางกอสราง - - - -  

10 ...ตำแหนงวาง... เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

- - - - -  
 

11 ..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานแมพริกบน 

ตน - - - - -  

12 นางจริยา  คำภิระเตรียมวงศ ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 
 

- - - -  



 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การผานฝกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
13 ..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

วัดหวยขี้นก 
ตน - - - - -  

14 นางสุนิตา พลอามาตย ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 

- - - -  

 
15 

..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานผาปงหลวง 

ตน - - - - -  

16 นางกรรณิการ  คันธชุมภ ู ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 

- - - -  

17 ..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานแมเชียงรายลุม 

ตน - - - - -  

18 ..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานผาปงกลาง 

ตน - - - - -  

 (2.) กองคลัง (04)         
19 ...ตำแหนงวาง... นักบริหารงานการคลัง  

(ผูอำนวยการกองคลัง) 
ตน - - - - -  

20 นางสาวนฤมล  ปอเครือ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชำนาญการ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - - - -  
21 ..ตำแหนงวาง... เจาพนักงานพัสด ุ ปฏิบัติการ/

ชำนาญงาน 
- - - - -  

22 นางหนึ่งฤทัย แกวแดง เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปฏิบัติการ/
ชำนาญงาน 

ปวส.เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

- - - -  

 (3.) กองชาง (05)         
23 นายสุเมธ  กุลฉิม นักบริหารงานชาง  

(ผูอำนวยการกองชาง) 
ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

24 นางสาวกาญจนี  ศรีวิชัยวงศ เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ปวส.สาขาการตลาด - - - -  
25 นายสมคิด  ฮอธิวงศ นายชางโยธา อาวุโส ปวส.สาขาชางโยธา - - - -  
27 นายอุทยั  ปลัดนู นายชางโยธา ชำนาญงาน ปวส.สาขาชางกอสราง - - - -  
 (4.) หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
27 ..ตำแหนงวาง... นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/

ชำนาญงาน 
  - - -  



 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง            
ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก   

 “ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการ
พัฒนาใหประชาชนอยูดี  กินดี  มีความสุข” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริกตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลแมพริก 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
แมพริก 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 



 

 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ ก ระดั บมี
ความรู  ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

1 
 

1 
 

45,000 
 

45,000 
 

45,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง าน ส วน ท อ งถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

15 15 15 15๐,000 
 

15๐,000 
 

15๐,000 
 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม 16 16 16 195,000  195,000  195,000    



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก รที่  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

15 15 15 15๐,000 
 

15๐,000 
 

15๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 10,๐๐๐ - ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

15 15 15 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวั ตกรรมของส วนราชการ
ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที่ เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

1 1 1 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 33 33 33 330,000 320,000 330,000   



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ น ก าร
บริหารงานบุ คคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 2 2 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

15 15 15 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค กรปกครองส วน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของส วนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะคู มื อ ก าร ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

1 1 1 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 6 6 6 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

37 37 37 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

37 37 37 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

37 37 37 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค กร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

37 37 37 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 148 148 148 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐   



 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 1,097,000 1,087,000 1,097,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 

1,097,000 1,087,000 1,097,000 
 

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 
1,097,000 1,087,000 1,097,000 

 

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 
1,097,000 1,087,000 1,097,000 

 

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,097,000 1,087,000 1,097,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

  

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่ เอื้อให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลแมพริก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆแลวเสนอผลการติดตามประเมินผล
ตอนายกองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ทราบ 

นายองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
4) นักทรัพยากรบุคคล      เลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล     
แมพริก 

๒.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔ .ผู บั งคั บบัญ ชานำผลการประเมิ น ไปพิ จารณ าในการเลื่ อนขั้ น เงิน เดื อน  เลื่ อน ระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA)ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗ .กำหนดใหบุ คลากรเรียนรูด วยตนเองผ านหลักสูตรการเรียนรูผ านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) และระบบการรายเรียนออนไลนของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น local mooc อยางนอย 
๑ หลักสูตรตอปงบประมาณ 

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 



 

 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดลำปาง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ
ภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจ
ตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 


