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คำนำ 
 

  การพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก คำนึงถึงการสรางกำลังคนในการปฏิบัติ
ราชการอยางมีคุณภาพ  ทั้งในดานสมรรถนะ  การบริหารผลงาน  และการพิทักษระบบคุณธรรม  เพื่อใหบุคลากร
ทุกตำแหนงมีความรูในขอบเขตภารกิจหนาที่ความรับผิดชอบเฉพาะตำแหนง  ระเบียบแบบแผนของทางราชการ  
หลักเกณฑและวิธีการปฏิบัติราชการ  ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนใหเหมาะสมสำหรับตำแหนง  และบรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ  เปนพนักงานที่ดี  ที่มีคุณธรรม  โดยไดกำหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ  อาทิ
เชน ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติงาน  ดานพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่ที่รับผิดชอบเฉพาะตำแหนง  ดานการ
บริหารงาน  ตลอดจนดานการสงเสริมความรูการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น  เปนตน 
  

   คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดใชกรอบแนว
ทางการพัฒนาบุคลากร  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตำบลจังหวัดลำปาง เรื่อง หลักเกณฑและ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององคการบริหารสวนตำบล ลงวันที่ 20 พฤศจิกายน 2545  สวนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขอ 258-295 ไดใหความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ เพื่อเพิ่มพูน
ความรู ความสามารถอันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพอีกทั้งในดาน
สมรรถนะ การบริหารผลงานและการพิทักษระบบคุณธรรม อันจะทำใหการปฏิบัติหนาที่ราชการในตำแหนงตางๆ 
รวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ  และคาดหวังวาแผนการพัฒนาหนวยงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด ประกอบกับการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑หลักการและเหตุผล 

ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป พ.ศ. 2567-2569 องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ได
กำหนดใหมีขึ้น โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวของกับระเบียบ กฎหมาย ยุทธศาสตรชาติ และนโยบายแหงรัฐที่ทำให
องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความจำเปนตองจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขึ้น ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา “ใหมีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐ เพื่ อจู งใจให ผูมี ความรูความสามารถอย างแทจริงเข ามาทำงาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว 
มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพ  และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของ
ผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖กำหนด   
ให ส ว น ร า ช ก า ร มี ห น า ที่ พั ฒ น า ค ว า ม รู ใน ส ว น ร า ช ก า ร เพื่ อ ให มี ลั ก ษ ณ ะ เป น อ งค ก า ร แ ห ง 
การเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานต าง ๆ 
เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ  รวมทั้ง 
ตองส งเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓)ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทำแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น และ
ประกาศคณ ะกรรมการข าราช การห รือพ นั ก งานท อ งถิ่ น  เรื่ อ งหลั ก เกณ ฑ และ เงื่ อน ไข เกี่ ย วกั บ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นกอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพื่อใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นที่ดี โดยองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น ตองดำเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
(ก.จ.จ.ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำใหปฏิบัติหนาที่ราชการใน
ตำแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ตองกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น(ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต.) 
กำหนด โดยใหกำหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบ
ของแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลงภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม  ผูนำหรือผูบริหารองคการตางๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตางๆโดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคิดการ



พัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพื่อใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรูที่มีอยูภายในองคการ      
ไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการไดอยางเหมาะสม 
  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวองคการบริหารสวนตำบลแมพริก จึงไดจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ประจำปงบประมาณ            
256๗-256๙ ขึ้น เพื่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และพนักงานจางเปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก อำเภอแมพริก  จังหวัด
ลำปาง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค 

๑) เพื่อใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหนงและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒)เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริกมีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรองคการบริหารสวน
ตำบลแมพริก มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓)เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น มีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับ
งาน ใน ห น าที่  ด า น ค ว าม รู ค ว าม ส าม ารถแ ล ะทั ก ษ ะขอ งงาน แ ต ล ะต ำแ ห น ง  ด าน ก ารบ ริ ห า ร 
และดานคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริกสรางองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที ่
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑)การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานสวนตำบลขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุ คลากรทางการศึกษา ลูกจ างประจำ และพนักงานจ างใหมี ความสอดคลอง 
กับตำแหนงและระดับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ๑ ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร ไดแก ๑) 
หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ๓) หลักสูตร
ความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ 
๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริก เปนหนวยดำเนินการเอง หรือ
ดำเนินการรวมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ.และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่นโดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ๒) การฝกอบรม



๓) การศึกษาหรือดูงาน๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา๕) การสอนงาน การให
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ตองจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา 
เพื่อใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕)การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตำบลแมพริก กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นใหบรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร 
การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สวนที่ ๒ การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น   
ตามพระราชบัญญัติองคการบริหารสวนตำบล และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย

อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และตามแผนอัตรากำลังสามป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569 องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดวิเคราะหสภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชนและ
การวิเคราะหบุคลากรผูปฏิบัติงาน ซึ่งเปนสภาพแวดลอมซึ่งมีผลตอการปฏิบัติงานจึงไดนำมากำหนดภารกิจอำนาจ
หนาที่ของ องคกรปกครองสวนทองถิ่นในดาน ตาง ๆ ดังนี้ 
 1. ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1. การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
  2. การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่น 
  3. การขนสงมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
  4. การสาธารณูปการ 
  5. การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  6. การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  7. การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  8. การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  9. การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
 2.  ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1. การจัดการศึกษา 
  2. การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
  3.  การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  4.  การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
  5.  การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดินและที่สาธารณะ 
  6.  การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
  7.  การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
  8.  การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  9. การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
 3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
  1.  การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
  2.  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  3.  การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในจังหวัด 
  4.  การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาพตำบล 
 
 
 



 4.  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการทองเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 
  1.  การจัดทำแผนพัฒนาองคการบริหารสวนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  2. การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  3.  การสงเสริมการทองเที่ยว 
  4.  การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ
บุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
 5. ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี้ 
  1. การคุมครอง ดูแลและบำรุงรักษาปาไม ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  2.  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  3.   การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  4.  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  5.  การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตาง ๆ 
 6.  ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.  การจัดการศึกษา 
  2.  บำรุงรักษาศิลปะ-จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
  3.  การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
  4.  การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหตุ 
  5.  การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนาและการสงเสริมวัฒนธรรม 
 7.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  1.  สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่นสนับสนุนหรือ
ชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
  2.   ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาตำบล และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอ่ืน 
  3.  การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่น
อื่น  
  4.   การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นอ่ืน 
  5.   สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร 

 
 
 
 
 
 



๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดำเนินการ 
 แผนอัตรากำลังสามป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องคการบริหารสวนตำบลแมพริกได
กำหนดภารกิจ ตามอำนาจหนาทีโ่ดยนำภารกิจหลักและภารกิจรองมาวิเคราะหและนำผลการสำรวจความพึงพอใจ
ตอผลการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่นในภาพรวมแบงตามยุทธศาสตร องคการบริหารสวนตำบลแม
พริก ในรายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทองถิ่น ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังจึงเห็นควรนำมากำหนดภารกิจหลักและภารกิจรอง ขององคการบริหารสวน
ตำบลแมพริก ที่ตองดำเนินการใหแลวเสร็จในอนาคต ดังนี ้
 
 ภารกิจหลัก 
 1. ดานสาธารณสุข 

2. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 

 ภารกิจรอง 
 1. ดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

2. ดานแหลงน้ำ 
3. ดานสังคม 
4. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 5.ดานการเมือง การบริหาร 

 
๒.๓ การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริกไดดำเนินการสำรวจความตองการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะหและ
สรุปความตองการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพสอดคลองกับความตองการของ
บุคลากรและองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากรควร
คำนึงถึงกรอบภารกิจหลักที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นกำหนดเปนสำคัญ เรียงลำดับความสำคัญตามความ
ตองการของบุคลากร ไดแก 

 
(๑)ความตองการดานทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใชคอมพิวเตอร 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถายทอดความรู 

(๒) ความตองการดานความรู 
๑) ความรูเรื่องกฎหมาย 
๒) ความรูเรื่องจัดซื้อจัดจางและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรูเรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 
 



(๓) ความตองการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝาระวังและควบคมุโรคติดตอ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานชาง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะหสภาพแวดลอม  
องคการบริหารสวนตำบลแมพริก วิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่มีผล

ตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรซึ่งจะชวย
ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบล
แมพริก อันจะเปนประโยชนการในการพัฒนาทักษะ ความรู และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงลำดับ
ความสำคัญ ดังนี ้ 

 
จุดแข็ง (Sternths : S) 

  1. บุคลากรมีการพัฒนาตนโดยการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 
  2. บุคลากรมีความกาวหนาในสายงานของตนเอง 
  3. พนักงานสวนตำบลมีโอกาสเขาถึงระบบสารสนเทศไดอยางทั่วถึง  มีการติดตั้งระบบ
อินเตอรเน็ตภายในสำนักงาน 
                   4. พนักงานสวนใหญเปนคนในพื้นที่ สามารถอุทิศเวลาในการทำงานใหกับองคกรไดอยางเต็มที ่

 

จุดออน (Weaknesses : W) 
  1. จำนวนพนักงานสวนตำบลบรรจุแตงตั้งไมครบตามกรอบอัตรากำลัง  ปริมาณงานมากกวา
จำนวนบุคลากร 
  2. พนักงานสวนตำบลและพนักงานจางบางสวนไมมีความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
  1. การเขาถึงระบบสารสนเทศ เชน การคนหาขอมูลดวยอินเตอรเน็ต เปนตน 
  2. พนักงานสวนตำบลมีความกาวหนาตามสายงาน 
  3. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน ระหวางหนวยงานดวยการศึกษาดูงาน 
  4. มียุทธศาสตรรวมกันในการพัฒนาบุคลากร เชน อบรมรวมกัน 
 

อุปสรรค (Threat : T) 
  1. กฎหมาย  ระเบียบขอบังคับ  ยังไมเอื้อตอการพัฒนาบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 
  2. พนักงานขาดความรู  ความเขาใจ  เรื่องวินัย 
  3. พนักงานบางคนยังขาดการพัฒนาตน  ไมเรียนรูงาน 
  4. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรตองใชอยางจำกัด 
  5. งบประมาณในการพัฒนามุงเนนในดานการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน มากกวาการพัฒนาคน 

 



 
 
 

 



 

๒.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
จากการวิเคราะหการกำหนดตำแหนงจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะดำเนินการในแตละสวนราชการใน

ระยะเวลา 3 ป ขางหนา ซึ่งเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการขององคการบริหารสวน
ตำบลแมพริกนั้นมีเทาใด เพื่อนำมาวิเคราะหวาจะใชตำแหนงประเภทใดสายงานใด จำนวนเทาใดในสวน
ราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหาร
สวนตำบลแมพริก และเพื่อใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลแมพริกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะหตำแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ป ดังนี้ 

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ระหวาง ป พ.ศ. 2567 – 2569 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 

เพิ่ม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น)ประเภทตำแหนง
บริหารทองถิ่นระดับกลาง/ตน 

1 1 1 1 - - - 
วางเดิม 

(1)   สำนักปลัด อบต.(01) 
       

  
หัวหนาสำนักปลัดองคการบริหารสวน
ตำบล (นักบริหารงานทั่วไป) ประเภท
อำนวยการทองถิ่นระดับกลาง 

1 1 1 1 - - - 

  

นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - -   
นิติกร(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 +1 - กำหนด

เพิ่ม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน(ชก.)  1 1 1 1 - - -   

นักพัฒนาชุมชน (ชก.)    1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการศึกษา (ชก.)    1 1 1 1 - - -   

เจาพนักงานธุรการ(ชง.) 1 1 1 1 - - -   
เจาพนักงานปองกันและและบรรเทาสา
ธารณภัย(ชง.) 

1 1 1 1 - - - 

 
เจาพนักงานสาธารณสุข(ปง./ชง.) 1 1 1 1 -1 - - ปรับปรุง

ตำแหนง นักวิชาการสาธารณสุข(ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 +1 - 

คร ู 3 3 3 3 - - - เงิน
อุดหนุน ผูดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - - 

ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 5 5 5 +5 +5 - เงิน
อุดหนุน 
รอกรม
จัดสรร 



 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจผูมีคุณวุฒิ          

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจผูมีทักษะ          

พนักงานขับรถยนต 2 2 2 2 - - -   

พนักงานดับเพลิง 3 3 3 3 - - -   

พนักงานจางทั่วไป          

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -   

ยาม  1 1 1 1 - - -   

คนงานทั่วไป 4 4 4 4 - - - วาง 2
อัตรา 

(2)  กองคลัง (04)          
ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการ
คลัง) ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับ
ตน 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญช ี(ชก.)    1 1 1 1 - - -   
เจาพนักงานพัสด ุ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - 

 

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง.)  1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางตามภารกิจผูมีคุณวุฒิ          

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1 1 1 1 - - -   
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - - 

 

 (3) กองชาง  (05)        
  

ผูอำนวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง)
ประเภทอำนวยการทองถิ่น 
ระดับตน 

1 1 1 1 - - - 
  

เจาพนักงานธุรการ(ชง.) 1 1 1 1 - - -   

นายชางโยธา (อส.) 1 1 1 1 - - - ถายโอน 

นายชางโยธา (ชง.) 1 1 1 1 - - -   
 



สวนราชการ  

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา  3  ปขางหนา 
เพิ่ม/ลด หมาย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานจางตามภารกิจผูมีคุณวุฒิ          

ผูชวยนายชางโยธา  1 1 1 1 - - -   

ผูชวยนายชางไฟฟา 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจางทั่วไป          

ชางเครื่องสูบน้ำ 1 1 1 1 - - -   

(4)หนวยตรวจสอบภายใน (12)        
 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  
รวม 35 43 43 43 -1/+7 +7 -   

 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

  องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดวิเคราะหขอมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะชวยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นวิเคราะหคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีผลตอองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ดังนี ้

ประเภท 
ต่ำกวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนทองถิ่น 

- - 5 
 

4 5 - 14 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 5 - - 5 

ลูกจางประจำ - - - - - - - 
พนักงานจาง 12 - 6 5 - - 23 

รวม 12 - 11 14 5 - 42 
คิดเปนรอยละ 28.57 - 26.19 33.33 11.91 - 100.00 

 
 
 
 
 
 
 
 



๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก วิเคราะหสายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นของ
องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปนเครื่องมือวิเคราะหการพัฒนา
บุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยควรมีสัดสวนในการพัฒนาให
เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเปนที่จะนำไปใชประกอบเสนทางความกาวหนา และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององคกรปกครองสวนทองถิ่นดวย เชน 

 

บริหารทองถิ่น อำนวยการทองถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑)นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
 

๑) นักทรัพยากรบุคคล 
๒ ) นั ก วิ เค ร า ะ ห น โย บ า ย 
   และแผน 
๓) นักพัฒนาชุมชน 
๔) นักวิชาการศึกษา 
๕) นักวิชาการเงินและบัญช ี
๖) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๗)  ครู 
    

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒)  เจาพนักงานพัสด ุ
๓) เจาพนักงานสาธารณสุข 
๔) เจาพนักงานปองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย 
๕)  นายชางโยธา 
  
  
 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหนง 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก วิเคราะหโครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
จำแนกตามประเภทตำแหนงขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ที่มีผลตอการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเปน
เครื่องมือวิเคราะหการพัฒนาบุคลากรตอการเปลี่ยนแปลงของสังคมผูสูงวัยในองคกรปกครองสวนทองถิ่นและ
ชองวางระหวางวัยที่เกิดขึ้นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยผูที่ใกลเกษียณอายุควรไดรับการพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดใหเปนผูถายทอดความรู ประสบการณ ใหกับบุคลากร
ในองคการบริหารสวนตำบลแมพริกเพื่อพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถ่ิน - - - - - - - - - - 
อำนวยการทองถิ่น - -  - - - 2 - 2  
วิชาการ - - 1 - 2 3 - - 6  
ทั่วไป - - 2 - 2 1 2 - 7  
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 1 - 3  

ลูกจาง - - - - - - - - - - 
พนักงานจาง - - - 4 7 1 5 2 19  

รวม - - 3 4 11 7 10 2 37  
คิดเปนรอยละ         ๑๐๐  



๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดวิเคราะหการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  
๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก พบวา ยังไมมีขาราชการสูงอายุที่จะกำหนดเกษียณอายุในระยะ 3 
ปขางหนา จึงยังไมมีการเตรียมเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดพิจารณา

และใหความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับของพนักงานสวนตำบลหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไปเพื่อใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางดานการ
ปฏิบัติงานหนาที่ความรับผิดชอบความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงการบริหารและคุณธรรม
และจริยธรรมดังนี้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแมพริก จำนวน  36 ราย ประกอบดวย 

พนักงานสวนตำบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงาน
จ างทั่ ว ไปหลั กสู ต รการพัฒ นาสำห รับ ข าราชการห รือพนั ก งานส วนท อ งถิ่ น  ได รั บ การพัฒ น า 
ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒.เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ที่ไดเขารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรูที่ไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แตละตำแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบเพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัตงิานไดอยางมีประสิทธิภาพ  



(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่ จำเปน 
สำหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรดานการบริหารสำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการกระจาย
อำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

 (๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัติ 

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหารวัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อให
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม 
การฝกอบรม เปนกระบวนการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสม 

กับการทำงาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 

แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับ

ผูอื่นไดดีทำใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

 (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใช เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่  ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำ 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญ 



ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสำเร็จและปญหาอุปสรรคขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนำไปสู 
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้ งตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ์  
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting)การประชุมเชิงปฏิบัติการ(Workshop)หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป น วิ ธี ก า รพั ฒ น าบุ ค ล าก รอี ก รู ป แ บ บ ห นึ่ ง เน น ก ารพั ฒ น าทั ก ษ ะ ใน ก ารคิ ด เชิ งน วั ต ก ร รม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกันศึกษาคนควา ตลอดจนทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุมการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching)การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถิ่น เปนวิธีการใหความรู (knowledge)สรางเสริมทักษะ 
(Skill)แล ะทั ศน คติ  (Attitude)ที่ ช ว ย ใน การป ฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ สู งขึ้ น ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงานการสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (OntheJobTraining)การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความ
รับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติ
จริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและ
ในชวงการทำงานปกติวิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุ คลากรเข าใจและสามารถปฏิบั ติ งานไดด วยตนเองการฝกขณะปฏิบั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทำงาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหมๆผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงานทำใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring)การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนักลักษณะสำคัญของการเปนพี่ เลี้ยงคือผู เปนพี่ เลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจำเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลังใจชวยเหลือสอนงาน 



และใหคำปรึกษาแนะนำดูแลทั้งการทำงานการวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมี
ความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting)การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทำงานซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองไดผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-
Skill)ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตำแหนงงาน 
ที่สูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning)การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอ่ืนก็ได  
 
๓.๔การพัฒนาความรูใหกับบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

 (1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที่ 
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจำ และหนาที่ 
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอื่นไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัลมนุษย
สัมพันธการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหนงหนึ่งตำแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง 



(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคนเชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยุทธ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นลูกจางและพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพื่อใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือ
เปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด ยกตัวอยางเชนขาราชการองคการบริหารสวนจังหวัด/พนักงานเทศบาล/
พนักงานสวนตำบล/พนักงานเมืองพัทยาลูกจางประจำ และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก 
มีหนาที่ดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวก
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดมั่นในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติการใหขอมูล

ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
๗. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี้ การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทำผิดทางวินัย 



 
 

 

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
องคการบริหารสวนตำบลแมพริก วิเคราะหและสรุปการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององคการบริหารสวนตำบล       

แมพริก โดยใชขอมูลบุคลากรปจจุบัน เพื่อสงเสริมใหขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นใหไดรับการฝกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และสงเสริมเสนทาง
ความกาวหนาของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การผานฝกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ...ตำแหนงวาง... ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานทองถิ่น) 
กลาง/ตน -      

 สำนักปลัด (๐๑)         
2 นางสาวจินดาศรี  ใจหงอก หัวหนาสำนักปลัด   

(นักบริหารงานทั่วไป) 
กลาง รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป - - -  

3 นางสาวกฤติมา  ปนตาแสน นักทรัพยกรบุคคล ปฏิบัติการ รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

- - - -  

4 นายนิรันดร  ยะฟ ู นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชำนาญการ ครุศาสตรอุตสาหกรรม
บัณฑิต 

หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

- - -  

5 ...ตำแหนงวาง... นิติกร ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

- -     

6 นายโสฬส  มุยแดง นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ วิทยาศาสตรบัณฑิต หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - -  
7 นางสาววันวิสาข  โพธ ิ นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต - - - -  
8 นางสาวปราณีต เครือคำวัง เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ปวส.สาขาการตลาด - - - -  
9 นายศรัณย  มะหลีแกว เจาพนักงานปองกันและบรรเทา

สาธารณภยั 
ชำนาญงาน ปวส. สาขาชางกอสราง - - - -  

10 ...ตำแหนงวาง... เจาพนักงานสาธารณสุข ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 

- - - - -  
 

11 ..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานแมพริกบน 

ตน - - - - -  

12 นางจริยา  คำภิระเตรียมวงศ ครู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 
 

- - - -  



 
 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา การผานฝกอบรมตามหลักสูตร 
สายงาน 

แผนการเขารบัการฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
13 ..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก

วัดหวยขี้นก 
ตน - - - - -  

14 นางสุนิตา พลอามาตย ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 

- - - -  

 
15 

..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานผาปงหลวง 

ตน - - - - -  

16 นางกรรณิการ  คันธชุมภ ู ครู คศ.1 ครุศาสตรบัณฑิต(การศึกษา
ปฐมวัย) 

- - - -  

17 ..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานแมเชียงรายลุม 

ตน - - - - -  

18 ..ตำแหนงวาง... ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
บานผาปงกลาง 

ตน - - - - -  

 (2.) กองคลัง (04)         
19 ...ตำแหนงวาง... นักบริหารงานการคลัง  

(ผูอำนวยการกองคลัง) 
ตน - - - - -  

20 นางสาวนฤมล  ปอเครือ นักวิชาการเงินและบัญช ี ชำนาญการ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - - - -  
21 ..ตำแหนงวาง... เจาพนักงานพัสด ุ ปฏิบัติการ/

ชำนาญงาน 
- - - - -  

22 นางหนึ่งฤทัย แกวแดง เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปฏิบัติการ/
ชำนาญงาน 

ปวส.เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

- - - -  

 (3.) กองชาง (05)         
23 นายสุเมธ  กุลฉิม นักบริหารงานชาง  

(ผูอำนวยการกองชาง) 
ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรนักบริหารงานชาง - - -  

24 นางสาวกาญจนี  ศรีวิชัยวงศ เจาพนักงานธุรการ ชำนาญงาน ปวส.สาขาการตลาด - - - -  
25 นายสมคิด  ฮอธิวงศ นายชางโยธา อาวุโส ปวส.สาขาชางโยธา - - - -  
27 นายอุทยั  ปลัดนู นายชางโยธา ชำนาญงาน ปวส.สาขาชางกอสราง - - - -  
 (4.) หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
27 ..ตำแหนงวาง... นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/

ชำนาญงาน 
  - - -  



 

 

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพื่อเปนกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน( Vision) 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก จัดทำวิสัยทัศนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 
เพื่อใหการกำหนดทิศทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง            
ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก   

 “ขาราชการสวนทองถิ่นมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพื่อการ
พัฒนาใหประชาชนอยูดี  กินดี  มีความสุข” 

 
๔.๒ พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก จัดทำพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ตามวิสัยทัศนของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก 

1) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรู 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเปนในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 

2) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่ อเพิ่ มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตำบลแมพริกตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม

ในองคการบริหารสวนตำบลแมพริก 
 
๔.๓ คานิยม 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก จัดทำคานิยมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น เพื่อให
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง ปฏิบัติตามคานิยมขององคการบริหารสวนตำบล
แมพริก 

“มืออาชีพ คิดสรางสรรค ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔.๔เปาประสงค  

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก กำหนดเปาประสงคของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ๓ ป เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองคกรปกครองสวนทองถิ่น 



 

 

๒) องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนา
ในสายอาชีพใหแกขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
รวมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 
๔.๕ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

องคการบริหารสวนตำบลแมพริก กำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ป ขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก เพื่อพัฒนาบุคลากรขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ลูกจางและพนักงานจาง ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสรางความสุขในองคกร 
 
 
 
 
 



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุ คลากรทุ ก ระดั บมี
ความรู  ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเปนในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑที่กำหนด 

1) โครงการฝกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เท ศ ข า ร าช ก า รห รื อ
พนักงานสวนทองถิ่นบรรจุใหม  

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ขาราชการหรือพนักงาน
ส วนท อ งถิ่ นบ รรจุ ใหม  
(รอยละ ๑๐๐)  

1 
 
 

1 
 

1 
 

45,000 
 

45,000 
 

45,000 
 

การฝกอบรม กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่นไดแก 
หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายชางโยธา 
หลักสูตรเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

รอยละของบุคลากรที่ผาน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรือ
พ นั ก ง าน ส วน ท อ งถิ่ น  
(รอยละ ๑๐๐)  

15 15 15 15๐,000 
 

15๐,000 
 

15๐,000 
 

การฝกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมสงเสริม 
การปกครองทองถิ่น 

รวม 16 16 16 195,000  195,000  195,000    



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พรอมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โค ร งก ารฝ ก อ บ รม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

ร อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก รที่  
ผานการประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

15 15 15 15๐,000 
 

15๐,000 
 

15๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝกอบรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท ำ ผ ล ร า ย ง า น 
การฝกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

2 2 2 10,๐๐๐ - ๑0,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด านดิ จิ ทั ลและการพัฒ นา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 
 

15 15 15 ๑๕๐,000 
 

๑๕๐,000 
 
 

๑๕๐,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดทำ
นวั ตกรรมของส วนราชการ
ประจำป 

จำนวนนวัตกรรมที่ เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/สวนราชการ) 

1 1 1 ๒๐,๐๐๐ 
 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 33 33 33 330,000 320,000 330,000   



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกรแหงการเรียนรู 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ น ก าร
บริหารงานบุ คคลได
อยางมีประสิทธิภาพ 

1) โ ค ร ง ก า ร ฝ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม (รอยละ ๘๐)  

2 2 2 ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรูดวยตนเอง
ผ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส  
(e-Learning) 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
ก า ร เรี ย น รู ด ว ย ต น เอ ง  
(รอยละ ๘๐) 

15 15 15 - - - 1) การฝกอบรม สถาบันการศึกษา 
ใหบริการวิชาการ 

๒) สวนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู ข อ ง
องค กรปกครองส วน
ทองถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู ขององค กรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รอยละของส วนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน
แ ล ะคู มื อ ก าร ให บ ริ ก า ร
ป ร ะ ช า ช น  (๑  คู มื อ / 
สวนราชการ) 

1 1 1 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัติ 
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถิ่น 

รวม 6 6 6 ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐ ๓๒,๐๐๐   



 

 

ยุทธศาสตรที่ ๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงคและ
เปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจำป งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หนวยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเปน
ขาราชการที่ด ี

1) โครงการฝกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ 
๘๐)  

37 37 37 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการตาน
ทุจริตคอรรัปชั่น ในองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณและ
เขารวมกิจกรรม (รอยละ 
๑๐๐) 

37 37 37 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกปฏิบัต ิ องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสราง
วัฒนธรรมองคกรที่ดี 
และสรางความสมัคร
สมานสามัคคีในองคกร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นประจำป 

รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน (รอยละ ๘๐) 

37 37 37 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

๒ ) โครงการสั มมนาและ
การศึ กษาดู งานขององค กร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรที่ผาน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝกอบรม (รอยละ ๘๐) 

37 37 37 ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐ ๔๐๐,๐๐๐  1) การฝกอบรม 
 ๒) การฝกปฏิบัต ิ
 

องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน 

รวม 148 148 148 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐ 54๐,๐๐๐   



 

 

สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ๓ ป ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกาวไปสูความเปนมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 1,097,000 1,087,000 1,097,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
๔ ๔ ๔ 

1,097,000 1,087,000 1,097,000 
 

๓ การพัฒนาและเสริมสรางการบริหารงานบุคคลและองคกร 
แหงการเรียนรู 

๓ ๓ ๓ 
1,097,000 1,087,000 1,097,000 

 

๔ เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรใหบุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสรางความสุขในองคกร 

๔ ๔ ๔ 
1,097,000 1,087,000 1,097,000 

 

รวม ๑๓ ๑๓ ๑๓ 1,097,000 1,087,000 1,097,000  
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

  

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทำงาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตำแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทำงานที่ เอื้อให เกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จำเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคับบัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีหนาที่กำหนดทิศทางของ
องคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุนผูบังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชาดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการของบุคลากร และสวนราชการ
อยางท่ัวถึง เพื่อนำไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูรวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตำบลแมพริก กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆแลวเสนอผลการติดตามประเมินผล
ตอนายกองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ทราบ 

นายองคการบริหารสวนตำบลแมพริก ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น     เปนกรรมการ 
๓) หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ    เปนกรรมการ 
4) นักทรัพยากรบุคคล      เลขานุการ 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑.กำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทำรายงานผลการเขาอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันทำการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตำบล     
แมพริก 

๒.ใหผูบังคับบัญชาทำหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ ๑ 

๓.นำขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔ .ผู บั งคั บบัญ ชานำผลการประเมิ น ไปพิ จารณ าในการเลื่ อนขั้ น เงิน เดื อน  เลื่ อน ระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA)ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่ไดรับการพัฒนาประจำป 
(เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กำหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง  
๗ .กำหนดใหบุ คลากรเรียนรูด วยตนเองผ านหลักสูตรการเรียนรูผ านสื่ ออิ เล็กทรอนิกส  

(e-Learning) และระบบการรายเรียนออนไลนของกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น local mooc อยางนอย 
๑ หลักสูตรตอปงบประมาณ 

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถิ่น ๓ ป (ระดับ ๕) 



 

 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลแมพริก สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพิ่มเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น  จังหวัดลำปาง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถายโอน  อาจเปนเหตุใหการพัฒนาบุคลากรบางตำแหนงที่จำเปนไดรับการพัฒนามากกวา และ
ภารกิจบางประการที่ไมมีความจำเปนอาจตองทำการยุบหรือปรับโครงสรางหนวยงานใหมใหครอบคลุมภารกิจ
ตางๆ ใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 


